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های نیازسنجی آموزشی دربینمتوزیع فر
کلیه کارکنان زیرمجموعه جهت تکمیل

شروع

تعیین عناوین دوره های آموزشی 
درسطوح شغلی، مدیریتی و عمومی

های نیازسنجی آموزشی همراه توزیع فرم
های آموزشی در کلیه اداراتعناوین دوره

های نیازسنجی آموزشیتکمیل فرم
مطابق با راهنمای ارسال شده

فلوچارت نیازسنجی
آموزشی کارکنان

تجزیه و تحلیل استاندارد مهارت و ثبت 
نتایج در فرم تدوین استاندارد مهارت

ارائه ساختارتشکیلاتی و آخرین تغییرات
هاشرح وظایف سازمانی به کلیه حوزه

خیر

شروع

تهیه لیست متقاضیان هریک از عناوین
وپژوهشآموزش و ارائه به مدیریت آموزش

های نیازسنجی آموزشی و طراحی فرم
ارسال به منطقه در سه ماهه پایانی هرسال

های سازمانی وتجزیه و تحلیل پست
بندی شرح وظایف هرپستاولویت

ریزیفرآیند طرح
ساختار سازمانی

/ های تکمیل شده به مدیرمتحویل فر
رییس اداره جهت بررسی و تایید

ایهآیا دوره
کارکناندرخواستی توسطآموزشی

موردتایید هستند؟

های نیازسنجی آموزشی کارکنانمتایید فر
ریزیزیرمجموعه و ارائه به گروه برنامه

های نیازسنجی آموزشی تایید تجمیع فرم
شده دریافتی برمبنای متقاضیان هردوره

فلوچارت طراحی و
ریزی آموزشیبرنامه

پایان

پایان

بلی
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